Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR)

- Resposta a Consulta Publica -

Nota Introdutodria

“Esta crise econdmica trouxe-nos uma questdo essencial: ‘reconstruimos o que tinhamos antes?
Ou agarramos esta oportunidade para reestruturar e criar e diferentes empregos para as
proximas décadas? ~ Reconstruimos. Numa dire¢do diferente.”

Frans Timmermans, Vice-Presidente da Comissdao Europeia

Bruxelas, 20 de maio de 2020

A frase de Frans Timmermans sobre a recuperacdo da economia, deve servir de base para a
analise, mas também para a avaliacdo construtiva do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)
apresentado pelo governo Portugués.

Nesse sentido ha trés perguntas fundamentais que todos devemos colocar sobre o documento:
1. O PRRresponde as necessidades de emprego e da economia?
2. O PRR permite a criacdo de bases da nova economia projetada para as préximas
décadas?
3. O PRR garante que Portugal consiga sair da cauda da Europa?

Em face das circunstancias que vivemos e da preocupacdo que sentimos, também enquanto
portugueses, empenhdmo-nos na andlise do documento procurando responder a estas
perguntas. Esta resposta a consulta publica é o reflexo desse trabalho e da nossa crescente
apreensdo. Por este motivo queremos contribuir de forma construtiva para um programa que é
crucial para o futuro do pais.

Quando todos os sinais de alerta indicavam uma forte aposta na economia real e nos setores
geradores de postos de trabalho, o PRR prevé que em cada dez euros, apenas dois se destinem
diretamente aos setores produtivos e a subsequente criacdo de emprego. O setor publico, retém
os outros oito euros.

Quando deviamos projetar a economia para os desafios da proxima década, 5G, industria 4.0,
descarbonizacdo, literacia digital ou requalificacdo de recursos humanos, o PRR prevé um
investimento de 80 céntimos, por cada dez euros, em estimulo a inovagdo e a investigacdo e
desenvolvimento. E prevé um investimento de 0,25 céntimos, por cada dez euros, em formacao.

Quando deviamos procurar motores de investimento e grandes geradores de emprego, o PRR
menoriza a importancia dos estimulos as empresas com mais de 250 trabalhadores. Empresas
que representam 1% do tecido empresarial, mas que contribuem com 40% do VAB do pais.

Na nossa perspetiva, o crescimento é a Unica saida para a melhoria do nivel de vida de todos os
portugueses e para a resolugao dos problemas estruturais do pais.

Acreditamos que o PRR pode ainda, ser redirecionado refletindo estas preocupagdes.
Acreditamos que depois de quatro décadas de aplicacdo de fundos externos esta é a derradeira
oportunidade de participar na lideran¢a da construgdo de uma nova economia para a Europa.
Uma oportunidade que o pais ndo pode perder.



Principais pontos de intervengdo no PRR

e As opcgbes tomadas tém de corresponder a um modelo econémico de longo prazo;

e O PRR tem de responder as necessidades da nova economia de futuro tal como
projetada pela Comissdo Europeia;

e O PRR repete os modelos e as solu¢des de aplicacdo de fundos externos das ultimas
guatro décadas e que ndao foram capazes de inverter a trajetdria do pais;

e Aaplicacdo de um plano de recuperagao exige um tecido empresarial forte, competitivo
e com escala internacional. Deve englobar todas as empresas. Nao pode excluir ou
menorizar o papel das empresas com mais de 250 trabalhadores — responsaveis por 40%
do VAB;

e A nova economia exige o reforgo significativo do esfor¢o de requalificacdo e adaptacao
dos programas de qualificacdo as necessidades do mercado e das empresas;

e A recuperacdo sO é possivel com a reducdo dos elevados custos de contexto da
economia portuguesa, em grande parte oriundos da maquina estatal, mas cuja
resolucdo ndo passa apenas pela digitalizacdo de alguns servicos;

e O investimento deverd ter um “business case” associado a objetivos claros que
permitam aferir do seu retorno para o pais, antes e depois da sua execucao;

e O modelo de governacao do PRR deverd proporcionar este controlo, sem deixar de ser
simples, agil, desburocratizado e préximo da economia real;

e O processo de adjudicacdo dos fundos disponiveis deverd ser competitivo e
transparente.

A nossa analise desconstruiu os trés eixos do PRR; Resiliéncia, Transi¢do Climatica e Transi¢do
Digital, agregando-os nas seguintes areas de intervencdo?

e Respostas Sociais (4.998M€ ou 30% do PRR)

e Qualificagbes e Emprego (1.918M€, ou 11,5% do PRR)

e Servicos Centrais do Estado (1.654M€, ou 9,9% do PRR)

e Infraestruturas e Mobilidade (2.165M<€, ou 13% do PRR)

e Investimentos no Espaco Rural (1.106 M€, ou 6,6% do PRR)
e Descarbonizagdo Privada (1.456M€, ou 8,7% do PRR)

e Empresas (3.346M€, ou 20,1% do PRR)

1 Anexo — matriz de alocagdo de fundos por area de intervengdo



Areas de Intervengido

Respostas sociais (4.998M<€ ou 30% do PRR)

A crise provocada pela COVID-19 tornou evidente a importancia de investir para aumentar a
resiliéncia do pais. E inegavel a urgéncia de dotar Portugal de uma maior capacidade de resposta
e antecipacdo de futuras crises, seja ao nivel da saude, da habitacdo, ou das preocupantes
alteracdes demograficas, e observamos que esta é também a grande preocupacao do PRR.

Devemos aproveitar esta oportunidade para apostar em solu¢des nacionais e que reforcem o
tecido industrial portugués. Devemos tirar partido de fornecedores e empresas nacionais para
o investimento na satide e habitagdo, deste modo estimulando a procura interna e reforcando
a capacidade industrial e empresarial, procurando também com isso reforcar a capacidade
empresarial para as exporta¢des destes setores.

Qualificacdes e Emprego (1.918M&, ou 11,5% do PRR)

O repto da Transicdo Climatica e Digital implica que ha potencialmente c. 1,1 milhGes de
empregos que serdo descontinuados e outros que serdo criados?. E por isso imperativo um forte
investimento nas qualificagdes e competéncias. O capital humano é um dos maiores recursos
de um pais e é de vital importancia privilegiar as suas competéncias e qualificagdes.

Os dados do estudo “Future of Work in Europe Report”? e do “O Futuro do Trabalho em Portugal:
o imperativo da requalificagdo”, indicam que Portugal precisa de requalificar
aproximadamente 700 mil pessoas até 2030, entre desempregados de longa duracao,
desempregados resultantes do encerramento da economia, jovens abaixo dos 25 anos e de
pessoas cujos empregos deixardo de existir nos proximos anos, fruto do avango tecnoldgico e
da automacao.

O enorme desafio de requalificagdo passa, sobretudo, por aumentar a taxa de sucesso através
da redefinicio® dos programas existentes. Os programas de qualificacdo e requalificacdo
vigentes estdo desajustados da atual dinamica de evolugdo tecnoldgica e das mudancgas
rapidas no mercado laboral. A pandemia COVID-19 veio acelerar ainda mais esta transformagao
que estava ja em curso. Adequar os programas as realidades laborais significa uma maior
articulagao com as empresas e um acompanhamento mais aprofundado dos formandos. A
avaliagdo da eficacia da formacgdo deve ter em conta o nimero de participantes, mas também
um acompanhamento completo desde o inicio do programa até a colocacdo do formando no
mercado de trabalho. Isto permite avaliar com precisdo, através de KPls e métricas, a taxa de
sucesso e empregabilidade dos programas. Além disso, esta tipologia de programas junta os
setores publico e privado, e cumpre o objetivo de criar programas ajustados as necessidades
reais das empresas e aumentar a integragao dos formandos no mercado laboral.

O PRR destina cerca de 2/3 dos fundos de qualificacdes e competéncias para a aquisicdo de
material IT, conectividade digital e requalificagdo dos espacos escolares e de formacgdo
profissional. Isto suscita duvidas quanto ao nivel da eficacia deste investimento, visto que existe
um risco consideravel de que estes equipamentos sejam subaproveitados ou que se tornem

2 Estudo CIP “O futuro do trabalho em Portugal: o imperativo da requalificacio”
3 Estudo McKinsey “Future of Work in Europe Report”
4 Estudo ERT “Reskilling-in-European-Industry-Paper”



https://cip.org.pt/wp-content/uploads/2020/03/Relat%C3%B3rio-FoW_NSBE-CIP.pdf
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work
https://ert.eu/wp-content/uploads/2020/07/ERT-Reskilling-in-European-Industry-Paper_July2020-1.pdf

obsoletos com o tempo. Os constrangimentos do pais na area digital ndo se limitam a
insuficiéncia de infraestruturas tecnoldgicas, mas, acima de tudo, a falta de literacia digital, de
programas de formagdo adequados e de profissionais de tecnologias de informacdo e
comunicacao qualificados. A esse propdsito, parece importante aliar a Transicdo Digital a
qualificacdo e formacdo das novas geracbes através da introducdo do ensino das ciéncias da
computacdo nos curriculos do ensino obrigatdrio, do reforco de competéncias digitais dos
professores, com formacao online massiva, acrescentando conhecimento digital aos jovens,
através de conteldos para aulas de computagdo no ambito da escolaridade obrigatéria.

Em suma, os fundos para a requalificagdo previstos no PRR, sio manifestamente insuficientes
para o enorme desafio que o pais tem pela frente, especialmente dado o impacto que a
qualificacdo e competéncias tém na produtividade econdmica e na convergéncia com a Europa,
ambos fatores onde ainda nos encontramos abaixo da média europeia.

Servigos centrais do Estado (1.654M€, ou 9,9% do PRR)

A maioria do investimento neste ambito estd consagrado a investimentos na esfera digital,
nomeadamente na modernizacdo informatica e digitalizacdo de processos. Ressalvamos que é
vital garantir que este enorme investimento se traduza numa efetiva redugao dos custos de
contexto, que sdao ainda muito elevados em Portugal e constituem um entrave ao investimento
e competitividade do tecido empresarial.

Ainda no ambito dos investimentos no erario publico, ndo podemos deixar de constatar que o
montante previsto para a “descarbonizagdo de edificios do Estado” (250M€, ou 1,5% do PRR) é
mais de um tergo do que esta previsto para a descarbonizac¢ao de toda a industria portuguesa.

Varios dos investimentos previstos para a digitalizacdo do Estado podem ser ineficazes dada a
prevaléncia de outros problemas estruturais, incluindo a elevada iliteracia digital. No caso das
Finangas, o sistema fiscal necessita de uma modernizagdao ao nivel da onerosidade,
complexidade e, sobretudo, da sua imprevisibilidade. AlteracGes fiscais recorrentes aumentam
os niveis de incerteza dos investidores. Alids, segundo o EIBIS 2020° do BEI, alguns dos maiores
entraves ao investimento em Portugal sdo a legislacdo no ambito de negdcios e do mercado
laboral, e a instabilidade regulatdria. No caso da Justica, a moderniza¢do tecnoldgica é
imprescindivel para o sistema judicial, porém é também necessario diminuir a burocracia e
complexidade processual e alcangar maior agilidade nas decisGes, para o que sera necessario
investir em recursos humanos, sobretudo na sua requalificagdo, preparando-os para uma nova
justica: mais moderna, mais préxima dos cidaddos e das empresas e adequada a um contexto
mais digital. Uma justica célere e moderna gera maior confianca e poderd atrair mais
investimento estrangeiro, porque refor¢ca a seguranca juridica, alicercando internamente o
desenvolvimento social e econdmico do pais.

Tal como referido na “Visdo Estratégica para o Plano de Recupera¢Go Econédmica de Portugal
2020-30”, é importante descentralizar a economia e corrigir as assimetrias no desenvolvimento
nacional, construindo e alavancado num reforgo do hinterland ibérico das regides fronteiricas.
Neste sentido, impulsionado pela transicao digital, a deslocalizagdo dos servigos centrais do
Estado para o Interior poderia ser um importante contributo para a coesao territorial. Teria

5 EIB Investment Survey — 2020 Portugal



https://www.eib.org/attachments/efs/eibis_2020_portugal_en.pdf

um efeito de arrastamento e incentivaria mais empresas e capital humano qualificado a
deslocar-se para regides do Interior.

Em conclusao, acreditamos que os investimentos neste ambito devem-se materializar numa
mudanga real do funcionamento dos servigos do Estado e no modo como suporta a economia,
com resultados mensuraveis e quantificdveis. O PRR tem de inovar e ndo aplicar as mesmas
receitas do passado que sdo comprovadamente ineficazes, e, ao invés, promover reformas que
garantam ganhos de eficiéncia e produtividade e que apoiem de um modo eficaz a economia.

Infraestruturas e Mobilidade (2.165M¢€, ou 13% do PRR)

O PRR coloca uma grande énfase na mobilidade sustentdvel coletiva, nomeadamente nas areas
metropolitanas de Lisboa e Porto. Ndo obstante ser um importante designio, inclusivamente
para a descarbonizacdo e diminuigdo da emissao de gases de efeito estufa, o Plano ndo identifica
quais serdo os resultados previsiveis deste investimento no crescimento econémico. E critico
apresentar um modelo econdmico subjacente a esta escolha, que permita estimar o seu
potencial impacto na economia no longo prazo. Sugerimos que o investimento nas
infraestruturas e mobilidade também seja direcionado para incrementar a capacidade de
exportacao do pais, através de investimentos com maior impacto na circula¢do e exportacao de
mercadorias, como por exemplo na eficiéncia dos portos de mar portugueses.

Verificamos também que o desenvolvimento da rede 5G ndo foi abrangido no PRR. No entanto,
o0 5G é sem duvida uma infraestrutura mais critica para impulsionar a industria 4.0 a nivel
europeu e, como tal, de extrema importancia para a recuperagdao e modernizagdo do pais. A
titulo de exemplo, Espanha, alocou cerca de 4.000M€ do seu PRR ao desenvolvimento de
infraestruturas de telecomunica¢des, nomeadamente ao roll-out do 5G.

Tal afigura-se ainda mais importante quando tem vindo a ser aceite que as condi¢Ges do leildo
5G podem constituir um entrave a inovagdo, podendo atrasar permanentemente Portugal na
disseminacdo e usufruto desta tecnologia critica.

Investimentos no espaco rural (1.106M&€, ou 6,6% do PRR)

Portugal tem sofrido graves consequéncias, fruto das alteragdes climdticas e do aumento da
temperatura média. Como tal, manifestamos a nossa preocupagao com a insuficiéncia de
planeamento e visdo de longo prazo para os investimentos, particularmente no setor agricola e
florestal. Ambos os setores sdo cruciais para as exportacdes, para a coesdo territorial e
desenvolvimento econdmico do interior nacional, acresce o seu importante papel de
sumidouro de carbono. Neste contexto, é premente que o PRR canalize os fundos para uma
verdadeira mudancga na gestdo destes espacos, através da sua promocao e desenvolvimento,
e nao apenas na tentativa de resolu¢iao dos problemas mais imediatos, nomeadamente no
que ao combate aos incéndios florestais diz respeito.

O tecido agricola portugués é fragmentado e tem pouca escala, sendo necessario enderegar a
causa raiz através da promocdo da organizagdo de agricultores e produtores permitindo-lhes
ganhar escala, capacidade de inovagdao, poder negocial e uma capacidade renovada de
competir internacionalmente.



No contexto das florestas, o PRR devia ter contemplado um plano nacional de reflorestacao de
dreas recorrentemente fustigadas pelos incéndios, tendo em vista a sua reposicao com floresta
de producdo em complemento com outras espécies autdctones.

Reconhecendo a importancia da floresta para a transicao climatica, promovendo uma gestao
ordenada e economicamente sustentavel, considera-se de particular importancia incentivar a
criagao de fundos florestais com duragdo até 30 anos, atraindo capital nacional e internacional.
Adicionalmente também devem ser criados objetivos e incentivos para plantacdo ordenada e
adensamento da floresta existente para reforco do sumidouro de carbono.

Descarboniza¢ao privada (1.456M<€, ou 8,7% do PRR)

Cumprir as ambiciosas metas ambientais e de sustentabilidade da UE significa um investimento
avultado em fontes de energia renovavel, em tecnologias de ponta e em solug¢des inovadoras.
O PRR reconhece a urgéncia da Transicdo Climatica e de garantir a transicdo energética dos
processos produtivos, mas ndo apresenta agdes concretas que permitam as empresas acelerar
esta mudanca de paradigma e suportar os elevados custos de opera¢ao associados, nem
assume objetivos concretos e diferenciadores de Portugal no espago europeu.

Identificdmos também que o esforco do PRR tendente a descarbonizacdo industrial é
maioritariamente destinado as PMEs, ndo sendo estas que enfrentam os maiores desafios de
descarbonizagdo industrial. Além disso, salientamos que a maioria dos investimentos a nivel da
eficiéncia energética estdo centrados nos edificios da Administracdo Publica e no setor
habitacional, sendo que somente 70M€ dos 620M<£ estdo disponiveis para a renovacdo de
edificios de servigos, que é o principal setor da economia e responsavel por 75% do VAB
nacional.

E da maior relevancia assegurar que as empresas tenham acesso a energia limpa e renovavel
a precos competitivos, pelo que os 715M€ destinados a descarbonizagdo da industria no PRR
parecem ser insuficientes para acelerar a adogdo célere de novas tecnologias por parte do setor
industrial e empresarial, mais ainda quando ndo contempla as grandes empresas.

Finalmente, num mercado mais exigente e competitivo, a pegada carbdnica dos produtos é cada
vez mais um fator considerado pelos consumidores e investidores. Deste modo, parece-nos que
haveria de incluir os transportes de mercadorias limpas, em particular o rodovidrio, neste PRR.
Portugal tem de assegurar uma reforma profunda neste sentido, sob pena dos produtos
nacionais perderem, em muito pouco tempo, competitividade no mercado europeu.

Empresas (3.346M¢€, ou 20,1% do PRR)

As empresas estdo no centro do circulo virtuoso da criagdo de riqueza. No entanto, verificamos
gue a quase totalidade dos fundos de acesso direto destinados as empresas sdo exclusivos para
as PMEs que, ndo obstante comporem a maioria do tecido empresarial, ndo tém a escala
necessdria para, por si s6, fomentar um crescimento econémico como o que se ambiciona. E
importante ter também em mente que, mesmo as empresas de maior dimensdo a nivel nacional,
qguando vistas a escala global, sdo efetivamente de reduzida dimensdo, dificultando a
competitividade do pais a nivel internacional.



As empresas de maior dimensdo a nivel nacional, sdo responsdveis por grande parte da criagao
de postos de trabalho, geram riqueza em si e nas economias em que estdo inseridas pelo seu
efeito multiplicador e, sdo uma importante fonte de receita fiscal®. Estas empresas tém, pela
sua relevancia, um efeito catalisador e podem contribuir significativamente para o crescimento
econdmico sustentdvel do pais, para a dinamizacdo empresarial no longo prazo e para a
competitividade nacional. Como referido, existem certos requisitos de escala minimos para o
pais conseguir competir a nivel global e s6 com empresas de maior dimensdo é que é possivel
atingir essa massa critica necessaria. Por isso mesmo defendemos iniciativas que fomentem o
crescimento de todas as empresas, independentemente da sua dimensao, pois ndo sé reforca a
capacidade competitiva do pais a nivel internacional, como gera oportunidades para todos,
incluindo para as PME’s nacionais, criando um verdadeiro ecossistema de crescimento
sustentado e proficuo para todos. Aconselhamos, portanto, a introducdo de iniciativas
direcionadas as empresas e que incentivem a colaboracdo e criagao de escala, fomentando
também movimentos de fusGes e aquisicdes, para que Portugal consiga prosperar
internacionalmente. Em nossa opinido, o Banco de Fomento poderia ter aqui um importante
papel dinamizador.

No ambito da Transi¢do Digital, € com entusiasmo que verificamos que existe um destaque para
a inovagao, digitalizacao e ciberseguranca.

No modelo ndo tradicional, em contexto de inovacdo, destacamos as startups. Estas sdo um
importante indicador do nivel de inovacdo empresarial e do ambiente de negdcios. Tal afigura-
se ainda mais critico num momento de aceleracdo digital sem precedentes, perante o
imperativo, advogado no PRR, da reindustrializacdo em areas tecnoldgicas e de elevado valor
acrescentado, nas quais as startups sao uma componente fundamental. Em Portugal, as
startups tém o estatuto juridico de uma PME. Esta situa¢ao cria um desajustamento que nao
promove o empreendedorismo, por ter critérios e caracteristicas de operacao diferenciadoras.
Adicionalmente, existe um regime fiscal penalizador, que ndo tem em conta o elevado risco de
investimento associado a estas empresas. Por outras palavras, urge criar um adequado
enquadramento institucional para estas empresas, bem como mecanismos de capitalizagdo
inovadores, dinamizados pelo Banco de Fomento

Acreditamos que a inovagdo é um fator sine qua non para a resiliéncia e competitividade
econdmica. No entanto, considerando o desafio da dupla transi¢cdo, o PRR deveria dedicar um
esforgo mais significativo ao [+D+i. S6 através de uma maior articulagao entre o setor publico e
privado, fortalecendo também a relagao entre o mundo académico, cientifico e empresarial,
serd possivel transformar o atual cendrio de inovagdo e catapultar a evolugdo tecnoldgica
assente em solucdes inovadores, como o 5G, machine learning ou a Inteligéncia Artificial.

A ciberseguranca é uma pec¢a essencial da transformacdo digital das empresas e,
compreensivelmente, € uma area de aposta do PRR. Porém, a énfase na ciberseguranca parece
materializar-se num investimento com valor residual dedicado praticamente em exclusivo a
Administracdo Publica. Do nosso ponto de vista, a ciberseguranca mereceria uma priorizagdo
mais alta no contexto da Transicao Digital do tecido empresarial e o PRR poderia disponibilizar
fundos para impulsionar soluces de ciberseguranga nas empresas.

6 3% das empresas sdo responsaveis por 70% da coleta de IRC (INE)



Gostariamos ainda de destacar que muitas empresas tém contribuido ativamente para a
sustentabilidade do tecido industrial e empresarial portugués. Por isso, entendemos que, na
analise de projetos devem ser considerados critérios ESG (ambiental, social e de governanca) de
modo a majorar o apoio financeiro aos mesmos, incentivando a adogdo de praticas mais
sustentaveis.

Em conclusdo, a férmula do PRR corresponde a um modelo de aplicacdo de fundos externos
similar ao verificado nas ultimas quatro décadas. Um modelo que nos deixou como um dos
paises mais pobres da Unido Europeia. No inicio de 2020 a Comissao Europeia tracou as linhas
gerais de uma nova economia num futuro de curto prazo. Dificilmente Portugal terd mais
oportunidades para reverter o ciclo e participar na lideranca deste processo de transformacao.
Este € o momento de procurarmos, em conjunto, novas solugGes, pelo que nos mostramos
totalmente disponiveis para colaborar com o Governo e o pais nesse designio.
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Anexo

Matriz de alocagao de fundos por areas de investimento

Area de investimento Componente Abs 3 Total 3£ Area
Total 16 643 1000
Respostas Sociais A 4338 30,0 1000
1 Saide 1383 8,37 7.7
2 Habitagio 2782 16,7+ 257
3 Respostas Sociais 553 3.5 .7
4 Pobrezanas M= 250 1.5 5.0
Qualificacio e Emprego B 1318 1.5 100,03
1 Equipamenta 1269 T.Ex EE, 2
2 Formagio 413 2.5% 218
3 Apoios ac Emprego 230 1.4 12,0
Servigos centrais do Estado C 1654 9.9 100,03
1 Sistemnas 1206 T.2¥ 72,9
2 Capacitagio 33 0.8 5.3
3 Edificios [descarb] 250 15% 15,1
4 Cutroz Estado [pr. pdblicos de catalizag da digital) 100 068 6.0
Infraestruturas e Mobilidade 1} 2165 13.0x 1000
1 Transpartes urbanos 1032 G.2% 47,7
2 Material circulante ferroviario 300 1.8 1393
3 FodovialFerrovia 533 3.2% 24,52
4 jreas de Acolhimento de Empresas [AGE =) 300 185 13.9%
Investimentos no Espago Rural E 1106 6,62« 100,03z
1 Floresta lincéndios EE3 3. B4
2 Floresta cadastio 36 0.5 BT
3 Recursos Hidricos [Algarve, & Alentejo, Madeira) 441 2.5 33,9
Descarbonizagio privada F 1456 8.7 1000
1 Descarb. inddstria 5 4,3 43,1
2 Descarb edificios (ndo Estado) 30 2,287 294
3 Energias renoviveis 3T 2,27 25,5
Empresas | E 3 346 0.1 100,05
1 Apaioz H0 publica ! privada 13583 8.3 41,55
2 Digitalizagac de PME: (IAPMEIN 550 3,3 6.4
3 Recapitalizagio de PMEs [via BdF) 1250 7.5 374
4 Empresas Boores =X 0,59 4.7
Total Agores H 455 2.7
Total Madeira | 238 1.4
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